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MEDIA STATEMENT
For Immediate Release
IDEAS: Appointments to Public Bodies Must Not Be Normalised as Political Rewards

Kuala Lumpur, 27 May 2025: The Institute for Democracy and Economic Affairs (IDEAS),
expresses concern over recent remarks by Prime Minister Datuk Seri Anwar Ibrahim at the PKR
National Congress, suggesting that political appointments are justified as rewards for party
service. This narrative sends a dangerous message that public roles can be handed out like
political souvenirs rather than earned through merit and competence.

Political appointments are not favours to be exchanged. They are positions of public trust that
carry real responsibility. Whether or not appointees come from political backgrounds, all such
appointments must be based on merit, integrity and professional experience. Only through a
transparent and performance driven process can we ensure our public institutions are led by
individuals who can serve the people effectively.

State owned enterprises (SOEs) exist to implement national policies and deliver essential
services. They are not vehicles for political patronage. With over 1,800 SOEs in Malaysia, many
of which carry significant fiscal risk — even a handful of poorly governed institutions can cause
serious economic damage. Appointing capable, ethical, and experienced directors is not just a
good practice; it is a national economic necessity.

“No matter the justification, we should never normalise appointments to public bodies being
handed out as political gifts. While there are political realities that the Prime Minister must deal
with, transparency, accountability and good governance are not principles that can be
compromised. The lack of transparency in political appointments erodes trust in democracy,
fuels public cynicism and opens the door to abuse. This is why IDEAS developed Pantau Kuasa,
a public transparency tool that tracks political appointments across more than four hundred
entities. Covering data from five different federal administrations between 2013 and 2024, the
platform allows the public to access appointment records and trends in an accessible, data
driven format. " says Aira Azhari, IDEAS CEO.

The Pantau Kuasa website (pantaukuasa.com) is open for public reporting. We encourage
individuals to report political appointments through the website’s feedback form or by emailing
communications@ideas.org.my. This participatory element helps strengthen democratic
oversight and collective accountability.

IDEAS calls on the government to shift away from the culture of patronage and towards a model
of governance that values professionalism, public service and institutional integrity. Malaysia’s
democracy can only thrive when those in leadership are chosen for their ability to serve, not
their political connections.

[END]
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For enquiries, please contact:
Ryan Panicker
Assistant Manager, Advocacy and Events

ryannesh@ideas.org.my

About IDEAS

The Institute for Democracy and Economic Affairs (IDEAS) is a nonprofit research institute,
dedicated to promoting solutions to public policy challenges, focussing on three overarching
missions - advancing a competitive economy, ensuring trust in institutions and promoting
an inclusive Malaysia. IDEAS is Malaysia’s first independent think tank, free of personal

interests and partisan influences.

For more information,

visit www.ideas.org.my
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KENYATAAN MEDIA
Untuk Siaran Segera
IDEAS: Jangan Lazimkan Pelantikan Jawatan Badan Awam sebagai Ganjaran Politik

Kuala Lumpur, 27 Mei 2025: Institut Demokrasi dan Hal Ehwal Ekonomi (IDEAS) menzahirkan
kebimbangan terhadap kenyataan terbaharu Perdana Menteri, Datuk Seri Anwar Ibrahim, di
Kongres Nasional Parti Keadilan Rakyat (PKR) yang mencadangkan bahawa lantikan politik
boleh dianggap sebagai ganjaran atas khidmat kepada parti. Naratif sebegini menghantar mesej
yang berbahaya bahawa jawatan dalam badan awam boleh diberikan seperti cenderamata
politik, bukannya berdasarkan kelayakan dan kecekapan.

Lantikan politik bukanlah satu bentuk imbuhan. [a adalah jawatan yang memikul amanah awam
dan tanggungjawab yang besar. Sama ada individu yang dilantik mempunyai latar belakang
politik atau tidak, semua lantikan sebegini mesti berdasarkan merit, integriti dan pengalaman
profesional. Hanya melalui proses yang telus dan berasaskan prestasi sahaja kita akan dapat
memastikan institusi awam negara dipimpin oleh individu yang mampu berkhidmat untuk
rakyat dengan cekap.

Perusahaan milik kerajaan (SOE) wujud untuk melaksanakan dasar negara dan menyediakan
perkhidmatan penting kepada masyarakat. Ia bukanlah alat untuk mengukuhkan naungan
politik. Dengan lebih daripada 1,800 buah SOE di Malaysia, kebanyakannya membawa risiko
fiskal yang besar, beberapa institusi yang tidak diurus dengan baik sahaja sudah cukup untuk
memberikan kerosakan teruk kepada ekonomi negara. Melantik pengarah yang berkelayakan,
beretika dan berpengalaman bukan sekadar amalan baik, ia adalah keperluan ekonomi negara.

“Apapun justifikasinya, kita tidak boleh melazimkan pelantikan jawatan dalam badan awam
sebagai hadiah politik. Walaupun terdapat realiti politik yang perlu dihadapi oleh Perdana
Menteri, prinsip ketelusan, kebertanggungjawaban dan tadbir urus yang baik tidak boleh
dikompromi. Kekurangan ketelusan dalam lantikan politik akan menghakis kepercayaan
terhadap demokrasi, menyuburkan sinisme awam dan membuka ruang kepada penyalahgunaan
kuasa. Inilah sebabnya IDEAS membangunkan Pantau Kuasa, satu alat ketelusan awam yang
menjejak lantikan politik merentas lebih daripada 400 entiti. Platform ini merangkumi data
daripada lima pentadbiran persekutuan antara tahun 2013 hingga 2024, membolehkan orang
ramai mengakses rekod dan trend lantikan secara mudah dan berasaskan data,” kata Aira
Azhari, Ketua Pegawai Eksekutif IDEAS.

Laman web Pantau Kuasa (pantaukuasa.com) dibuka kepada pelaporan awam. Kami
menggalakkan mana-mana individu untuk melaporkan sebarang lantikan politik sama ada
melalui borang maklum balas di laman web ini atau dengan menghantar e-mel ke
communications@ideas.org.my. Elemen penyertaan ini membantu memperkukuh pemantauan
demokrasi dan kebertanggungjawaban kolektif.
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IDEAS menyeru kerajaan untuk meninggalkan budaya naungan politik dan beralih ke arah
model tadbir urus yang mementingkan profesionalisme, khidmat awam dan integriti institusi.
Demokrasi di Malaysia hanya akan tumbuh subur apabila para pemimpinnya dilantik
berdasarkan keupayaan untuk berkhidmat, bukannya hubungan politik mereka.

[TAMAT]

Untuk pertanyaan, sila hubungi:
Ryan Panicker
Penolong Pengurus, Advokasi dan Program

ryannesh@ideas.org.my

Tentang IDEAS

Institut Demokrasi dan Hal Ehwal Ekonomi (IDEAS) merupakan sebuah institut

penyelidikan bebas dan bukan berasaskan keuntungan. Fokus IDEAS ialah mempromosikan
penyelesaian terhadap cabaran dasar awam yang bertumpu kepada tiga misi menyeluruh -
memajukan sebuah ekonomi yang berdaya saing, memastikan keyakinan terhadap institusi,
dan Malaysia sebagai negara yang merangkumi semua. Untuk maklumat lanjut, layari

www.ideas.org.my
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